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S6:05/BC.HPQT Bién Hoa, ngay Al thdng 03 nédm 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE
KET QUA KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

Qua mot nam thuc hién, Hoi déng Quan tri xin bao cdo trude DPai hoi déng cb
déng thudng nién nim 2023 vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 va ké hoach
nim 2024 ctia Cong ty c6 phan KCN Tin Nghia — Phuong Péng véi cac ndi dung cu
thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Thuin lgi, khé khin dnh huéng dén két qua hoat dong kinh doanh.
1.1. Thuin lgi:
- Diéntich ldé"lt thuong phim ctia KCN c¢on nhiéu (226 ha, tuong tmg 60%).
- Don gi4 thué ha tang tuong déi thap so véi cac KCN ving Dong Nam b,
- Diéu chinh quy hoach 1/2000 (phan khu nganh nghé) da duoc phé duyét.

- Tinh hinh vay von tai cac ngén hang c6 nhiéu giai phap hon nhim kich cu
dau tu, san xuat kinh doanh.

- Lai suét ngan hang dang trén da giam.
1.2. Khé khin:

- Canh tranh thu hat dau tu ngay cang cao tir cac Qubc gia nhu: An b,
Banglades, Thai Land, Indonesia,...).

- Cén can thu hut dau tu cua Viét Nam ¢ xu hudéng dich chuyén sang céc tinh
thanh phia Béc (don gia thué tot hon; thoi gian hoat dong dai hon; hé thong giao
thong, cao toc dong bd; chinh sach wu dai dau tu tét hon).

- Kinh té tiép tuc gép nhidu khé khan din dén nhu cdu tiéu dung giam manh,
tinh kinh doanh ctia khach hang gip nhiéu khé khan (khdng c6 don hang méi, khong
trién khai du 4n, giam quy mé san xut va hoat dong. . L

- Viéc thu hdi céng ng chua hidu qua.

- Thiéu c4c nganh céng nghiép phu tro cho cac nha diu tu.

- Co céu phéan t?é lao dong tai tinh BRVT c¢6 xu huéng dich chuyén sang cac
nganh dich vu dan den thiéu nguon lao dong.

- KCN c6 vi tri kém thuén loi so vdi cac KCN khac trong tinh BRVT.

- Kho khan trong viéc phat trién chuyén ddi xanh, giam phat thai déi véi cac
doanh nghiép.




2. Két qua hoat dong kinh doanh

Ké Tihe % So sanh thye hién
STT Chi tiu Pyt | DOREH | i | TOwClie . 2025

naim '2023 nam 2022 Ke Cano it

2023 hoach wiss

1 Dién tich cho thué Ha 25,8% 78.1%
KCN (k¥ méi) 45,00 11,60 14.85

’ 12.7% 49.9%
2 Todng doanh thu Trd | 600.000 76.228 152,698

. " 142.7% | -11652%
3 |Loinhuansauthué | 1 41 500000 | (285.481)|  24.500

Két qua kinh doanh nam 2023 dva trén cac yéu t6 sau:

- Thu nhp tir hoat dong kinh doanh cho thué lai dat Khu cong nghiép Pt Po 1
(tien thué dat, phi quan ly, phi sir dung ha tang): 61 ty dong;

- Thu nhap :[l‘l’ hoat déng kinh doanh céc dich vu (nudc sach, nudce thai, DTM,
rac thai): 13 ty dong;

- Thu nhap tir hoat dong tai chinh: 02 ty dong;

- Trich lap du phong 16 dau tu Cong ty Toan Thinh Phat: (269) ty dong.

* Péanh gia két qua kinh doanh ndm 2023 cta timg linh vue:

- Linh vuc cho thué lai dit KCN Déat Do I: doanh thu 61 ty dong (15% ké

hoach). Nguyén nhén giam vi chi c6 1 khach hang du didu kién ghi nhan doanh thu

mot 1an (Cong ty Duge TV), giam Doanh thu Khai Hoan Binh An hon 8 ty ddng do
thanh 1y hop dong;

- Linh vuc cac dich vu }(héc nhu cép nude, nude thai, thu gom rac thai tang
40% so v6i cung ky do mot s6 DN di vao hoat dong nhu Cong ty S va S Glove, Khai
hoan quoc té, Entobel...;

- Linh vuc kinh doanh dit nén KDC Pét Do I: Thu tuc phép ly chua duoc co
quan chirc nang phé duyét; chua thi céng ha tang, chua du dieu kién khai thac san
pham dé dua vao kinh doanh.

3. Hoat dong dau tw va phat trién
KCN Pat Do I:
- Hoan tét diéu chinh Gidy CNDT KCN Dat Do 1.

- Hoan tat tdp hudn nghiép vu va cap ching nhan PCCC, hoan tat thyuc tap
phuong an chita chay va ctru hg cru nan nam 2023 theo ké hoach dugc duyét.

- Hoan tat cong tac kiém tra, nghiém thu hé théng PCCC ha tang KCN Pit Po
I, Nha van phong, Tram xur ly nudc thai va da dugc PCO7 chép thuan chinh the.

- Phéi hop giam sat va hd tro Dién lyc BRVT thi cong Tram 110 KV va ludéi
dién trung thé 22KV doc cac tuyén duong cia KCN Dat Do 1.

- Hoan tét viéc xay dung tuyén ong cap nudce duong D2 (doan N3 — N13) thudc
ha ting k¥ thuat KCN Pat Do 1.

- Tram xur ly nude thai giai doan 2: dd hoan tat xay dung phan tho; phan lap dat
thiét bj s& trién khai ngay khi khach hang ¢6 nhu céu xir ly nudc thai va dugc phé
duyét ho so vay vén ctiia Quy BVMT tinh BRVT.



KDC PitDPo I:

- Gidy CN QSDD KDC: UBND tinh d té chirc va ¢c6 Thong bdo ké ludn sb
975/TB-UBND ngay 28/12/2023 vé két luan cudc hop cua ddng chi Phé Chu tich tai
budi hop nghe bio cdo vudng mic cap Gidy CN QSDP cho Dy an. Hién Cuc Thué
tinh da x4c nhan hoan tat nghia vu tai chinh cua du an (van ban s6 303/CTBRV-
HKDCN ngay 10/11/2023), cac S& Nganh da ¢6 y kién gop vy, S6 K& hoach — Pau tu
tdng hop béo cdo UBND tinh.

- Thu tuc diéu chinh Gidy CNDT du an KDC: S& Ké hoach va Dau tu da tong
hop béo cdo UBND tinh theo y kién clia cdc s& ban nganh va kién nghi, giai trinh
ctia Cong ty (S0 KHDT s trinh UBND tinh xem xét sau khi du an dugc chap thuén
st dung dd an QH 1/500 - S& Ké hoach va Pau tu da phat hanh van ban s6
2742/SKHDT-DT ngay 27/7/2025 tam ngimg xtr 1y ho so).

Cong ty Toan Thinh Phat:

- Tbong sb cb phleu Cong ty Cb phan KCN Tin Nghia — Phuong Déng dang s
hiru 1 26.898.800 c6 phiéu (chiém ty 1 64,57% sb lugng co phiéu dang luu hanh)
twong Umng 269 ty dong.

- Thuc hién thu tuc thoai von dau tu tai Cc”)ng ty Toan Thinh Phat (dinh gid gia
tri doanh nghi¢p TTP, thué don vi tu van ho so chao ban theo ludt chung khoén,
Nghi dinh 155/2020/ND-CP, tuy nhién chua thé chao ban do Cong ty C6 phan Dau
tu Kién tric xay dung Toan Thinh Phat chua dugc dang ky giao dich trén san giao
dich chimg khoan va dang ¢ 16 1oy ké (van ban 363A/2023/BSC.HCM -TV Cong ty
c0 phan chiing khoan Bao Viét).

- Can ctr Diém 2 Diéu 5 Thong tu 48/2019/TT-BTC ngay 08/8/2019 vé trich 13p
du phong, khoan 16 dau tu Cong ty Toan Thinh Phat da thuc hién trich 1ap du phong
la 16 269 ty dong.

Céng ty Duoc Pong Nai:

Téng s6 cb phleu Cong ty C6 phan KCN Tin Nghia — Phuong Pong dang so
hitu 14 405.091 ¢6 phiéu (chiém ty 1€ 13,5% s6 lugng cb phiéu dang luu hanh) tuong
ung 8,5 ty ddng; Cong ty da nhan c6 tic nam 2022 (486 triéu déng), gié tri cd phiéu
giao dich trén thi truong khoang 21.700 dong /cd phiéu.

4. Cong tac tai chinh
Mot s cong tac tai chinh di thuc hién trong nam.

- Hoan tét thu tuc phap 1y vé viéc giai chdp mot phan tai san dang thé chip tai
VietinBank va thé chip tai san tai PGBank.

- Hoan tit ky hop ddng vay vén VietinBank va giai ngan 500 ty dong.

- Trong ndm da thyuc hién vay von va cling da tat toan voi Cong ty CP Téng
Kho Xang dau Phu Hiru 9,8 ty dong, Céng ty CP Phat Trién KCN Tin Nghia 10 ty
dong, Cong ty ICD Bién Hoa 36,2 ty dong, Ngan hang OCB.

- Thanh todn ng vay trong nam 556,4 ty dong (Tety Tin Nghia 298 ty d(f)ng,
ICD Bién Hoa: 36,2 ty dong, KCN Tin Nghia: 10 ty déng, Pht Hiru: 9,8 ty dong,
VietinBank: 67,9 ty dong, OCB: 1,3 ty dong, PGBank: 25,3 ty dong, lai vay 122 ty
dong).




- No con phai tra: 1.058 ty dong, trong do: TCT Tin Nghia: 263 ty dong (goc
vay 100 ty dong, lai 51,5ty dong, ¢b tie 27 ty dong, can trir KHBA 84,5 ty dong);
PGBank: 88,5 ty dong; Vietinbank: 703 ty dong, S6 dén han dau nam 2024: 221 ty
ddng (VietinBank: 203 ty, PGBank: 18 ty dong).

- Thuc hién thanh ly hop dong vGi Cong ty Co phan Khai Hoan Binh An, thu
hoi 8,9 ha, can trir céng no véi Téng Cong ty Tin Nghia (84,5 ty dong).

- Khoi kién Cong ty Thé Giéi Nha vi thanh toan cham, hién khach hang da
thanh toan sau khi khoi kién, Cong ty chua xuat héa don tai chinh, dd ghi nhén
doanh thu trong nam 2023: 6 ty dong.

- Téng s6 cong n¢ dé thu trong nam la 129 ty dbng, no con phai thu la 40 ty
dong (trong do: Viét Han 24,6 ty dong, Tan Ky 11,6 ty dong, Cung Thang: 1,3 ty
dong, Khai hoan quoc té: 1,1 ty déng, Dién, nude, XLNT, thu gom rac : 1,7 ty).

5. Cong tac quan tri

- Tong sb lao dong: 26 ngudi, trong nam da thuc hién tuyén méi 4 ngudi, nghi
lao dong do nguyén vong ca nhan 1 nguoi.

- Trong nam da b6 sung 01 chitc danh Phé Tong Giam déc.
II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2024
1. Nhan dinh tinh hinh nam 2024:

- Nam 2024, nén kinh té thé gidi va trong nude tuy c6 phuc hdi, dan én dinh
nhung van tiép tuc kho khan.

- Céc nha dau tu tim kiém thué dat, dau tu mdi, dich chuyén san xuat sang cac
nudc khac, trong do co Viét Nam.

2. Dinh hudéng hoat dong kinh doanh.

- Tap trung tim kiém khach hang thué lai dit KCN Dét Pé: myc tiéu tiép xtic
cho thué mai 45 ha, dién tich ghi nhan doanh thu mét 1an dat 20 ha (400 ty dong).

- KDC: tép trung hoan thién hé so phap ly (gidy chimg nhén quyén sir dung dat,

di€u chinh giay ching nhan dau tu).

- bam bao pgufin luc tai chinh (dam bao thu hdi cong no, thu tién khach hang,
vay von tur cac to chire tin dung).
3. K& hoach kinh doanh

1 Dién tich cho thué KCN (ky méi) Ha 11.6 45 388%
2 Tong doanh thu Tr.d 76.228 450.000 590%
3 Loi nhuan sau thué Tr.d (285.481) 186.000 -65%

3. Giadi phap thwe hién:
a. Sap xuit kinh doanh:
- Xuc tién dau tu trong va ngoai nudc.

- Tim ki€m céc t6 chirc, nha méi gidi BDS khu cong nghiép.



- Xay dung chinh sach wu dai phi hop cho nha dau tu.
b. Pau tw phat trién:
- Hoan tat diéu chinh gidy chimg nhan dau tu KDC.
- Hoan tat th tuc cap gidy CNQSDD KDC.
- Dénh gié kha thi du an KDC.
- Trién khai ha tﬁng KDC ( tuyén duong D15, D1, D12, D11, N12, N13).
- Hoan thién dat 100% ha tang KCN (tuyén duong N1, D2).
¢. Tai chinh:
- Tap trung thu hdi cong ng, thu tién khach hang dting tién do.
- Thuc hién vay von tir cac t6 chuc tin dung.
- Thodi vén dau tu tai Cty Toan Thinh Phat.
d. Quan tri cong ty: |

- Tiép tuc ra soat cac quy trinb, quy ché néi bd phu hop véi quy dinh cua phap
luét va tinh hinh hoat dong cta Céng ty.

- Cu CBCNV tham gia cac khoa dao tao phu hop, kip thoi.
- Thuyc hanh tiét kiém chi phi.

Trén day la néi dung bao cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 va ké
hoach ndm 2024 ctia Hi dong quan tri cong ty trude Pai hoi.

Tran trong.

TM. HQI DPONG QUAN TRI

Noi nhan: (ﬂ” q - CHU TICH
- Dai ho1 dong c6 dong; /1;21
- TV HDQT; 5 s

- Ban KS (dé phéi hop);
- Ban GB (thuc hién).
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Nguyén Thanh Dat




